1. AURERORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG

31. JANUAR 2017
Ergebnisprotokoll

Ort: Deutsche Schule Washington D.C.— Aula
8617 Chateau Drive, Potomac, MD 20854

Beginn: 19.31 Uhr

Ende: 20.45 Uhr

1. BegriiBung

In seiner Funktion als Vorstandsvorsitzender eroffnet Herr Sebastian Molineus die
Mitgliederversammlung und begrift alle Anwesenden. Schwerpunkt der zweiten
aullerordentlichen Mitgliederversammlung ist das Thema Budget und die Antrage des
Vorstands. Die Ubersetzerin wird aus gesundheitlichen Griinden entschuldigt. Die
Mitgliederversammlung wird auf Englisch gehalten, wobei auch Deutsch gesprochen
wird.

2. Satzungstechnisches

a. Feststellung der Beschlussfahigkeit

e Um 19.00 Uhr ist das erforderliche Quorum von 42 (1/8 der Mitglieder)
nicht erreicht. Um eine Beschlussfassung sicherzustellen, hatte der
Vorstand satzungsgemdls zu einer weiteren aullerordentlichen
Mitgliederversammlung um 19:30 Uhr im Voraus eingeladen, der es kein
Quorum bedarf.

e Die zweite aullerordentliche Mitgliederversammlung wird um 19:31 Uhr
ohne Quorum eréffnet.

b. Annahme der Tagesordnung
e Die Tagesordnung wird mehrheitlich (31) angenommen.

c¢. Annahme der Niederschrift der Mitgliederversammlung vom 30.
November 2016

e Das vorgelegte Protokoll der Mitgliederversammlung vom 30.
November 2016 wird mehrheitlich (31) angenommen.

d. Bestellung der Schriftfiihrerin

e Jeannette Dubrey wird mehrheitlich (31) als Schriftfiihrerin bestellt.
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2. AuBerordentliche Mitgliederversammlung vom 31 Januar 2017

Ergebnisprotokoll

3. Prasentation des Haushaltsvoranschlag fiir das Haushaltsjahr 2017/18 und

Antrage (3) des Vorstands

a. Entlastung des Vorstands

e Vor dem Hintergrund des positiven Finanzberichts im November 2016
bittet der Vorstand gemaR §11 Abs.
Schulvereins Washington D.C. um Entlastung fiir das Haushaltsjahr

2015/16.

7 Satzung des Deutschen

e Der Vorstand wird mehrstimmig mit einer Enthaltung entlastet. (30 Ja /

0 Nein / 1 Enthaltung)

b. Prédsentation des Haushaltsvoranschlags 2017/18

The German School Washington DC
Proposed Budget Summary for FY 17/18

Base Tuition Increase 3.00%

Revenues

IStaff Tuition Remission
undraising
s l subsldles
nt/Tr
Other Revenue & s-les (15[16 Incl Holding wo)
Total Revenues

Expeaenses

ar
/Technical/Other - CBA Settlement

g, Training, and Travel

Mlcc Expenses

Total Expenses
NET SURPLUS/(DEFICIT) FROM OPERATIONS
Before Depreciation & CBA Retro

NON-OPERATING UE AND EXF
In-kind Contribution - Bullding Usage

In-kind Expense - Building Rental

NON-OPERATING UE AND EXP

NET SURPLUS/(DEFICIT)

Average Enroliment 505 513 495 499
Actual 6/30/2016  Actual 6/30/16 Proposed
8/30/17 17118
$9, $9,!
e e
(¢ (¢
1,16 1,2 1.1
= = .
167,930 425
$11,656,764 $12,941,390 $11,881,368 $12,383,988
$4,450,232 $4, $5,026,180 $5,454,644
1,389, 7-20 1, 1,418,421 1,541,634
1,137,0 1,
1,
1
1
1
321 457 245 242 251 550 256,900
$11,958,444 $13,148,205 $12,865,149 $13,119,268
($301,680) 206,815 983,785, 785,275
$536,657 $1,705,239 ($118,427) $57,950
502,543 463,659 421,107 374,664
1,341,762 1,382,015 1,423,475 1,466,179
($839,219) ($918,358) ($1,002,368) ($1,091,615)
($1,140,899) ($1,125,171) ($1,986,153) ($1,876,790)
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2. AuBerordentliche Mitgliederversammlung vom 31 Januar 2017 Ergebnisprotokoll

Wesentliche Entscheidungsgrundlagen fiir den Haushaltsvoranschlag 2017/18:

e Die Schiilerzahlprognose wurde mit 499 angesetzt

e Anpassung der Schulgebiihren (3%) um ein ausgeglichenes Budget vor
Abschreibungen zu erreichen

e Aufrechterhaltung des Langzeitrabatts flr berechtigte Mitglieder in der
derzeit bestehenden Hohe

e Beibehaltung des Frihanmelderabatts welcher ab 2017/18  separat
ausgewiesen wird und abziiglich der GLC etwa 5,31% des Bruttoeinkommens
darstellt

e Haushaltskosten basieren auf tatsachlichen Kosten sowie prognostizierter
Erhéhung und Einsparungsmoglichkeiten

e Anpassung der Gehalter nach den neuen CBA-Gehaltstabellen mit
angenommener COLA (Teuerungszulage) von 2%

e Steigerung der Gesundheitsleistungskosten zwischen 6,3% und 7% basierend
auf der letzten Erhohung vom 1.12.2016

e Nahezu gleichbleibende sonstige Versicherungskosten basierend auf
Vertragserneuerungen vom 1. Oktober 2016

e Fordermittel und Sachzuwendungen aus Deutschland beruhend auf der
Grundlage des aktuellen Drei-Jahresvertrags zwischen dem Verein und dem
BVA.

e Veranschlagung der betrieblichen Aufwendungen basierend auf vier-Jahres-
Durchschnittswert.

e Gezielte Kontrolle der Kapitalinvestitionen bis zur Darlehenstilgung des
Wissenschaftsgebaude im Jahr 2022.

e Erhohung der Kapitalinvestitionen damit Gebdude und Schulgelande
weiterhin attraktiv bleiben und notwendige IT-Anschaffungen vorgenommen
werden kdénnen.

Fazit:

Herr Sheldon, der Vorsitzende des Finanzausschusses verdeutlicht, dass der Vorstand
und die Schulverwaltung stets ihren Schwerpunkt auf eine ausgezeichnete, qualitativ
hochwerte Ausbildung der Schiilerlinnen an der DSW legen, die aber fiir alle Mitglieder
bezahlbar bleiben muss und betont, dass man mit der drei-prozentigen
Schulgelderhéhung im Trend der letzten Jahre liege, aber auf Grund der Tatsache, dass
der Verein auf die Reserven zuriickgreifen muss, die Schulgelderhéhung nicht niedriger
halten kann. Wie bereits im vergangen Schuljahr, erklart der Vorsitzende des
Finanzausschusses anhand eines Beispiels fiir die 1-4 Klassen, die Zusammensetzung des
Schulgeldes fur 2017/18 und betont, dass die Schulentwicklungsgebiihr immer noch Teil
des Schulgeldes ist.

Beispiel an Klasse 1 bis 4:
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2. AuBerordentliche Mitgliederversammlung vom 31 Januar 2017 Ergebnisprotokoll

Volles Schulgeld in 2016/17: $18.950 (Schulgeld $17.150 + zuziglich Schul-
geldentwicklungsgebiihr von $1.800)

Dreiprozentige Schulgelderh6hung abzliglich der Schulentwicklungsgebihr liegt bei 3% x
$17.150 = $515

Volles Schulgeld fir 2017/18: $17.150+515+1800=519,465

Gesamtanstieg von 2,7%

Da Mitglieder wiederholt nach der genauen Handhabung der finanziellen Unterstiitzung
an der DSW fragen, schildert Herr Sheldon, die Voraussetzungen und den Ablauf der
finanziellen Unterstiitzung erneut und versichert, dass
e die Unterstltzung abhdngig von der finanziellen Lage einer Familie ist,
e der Bewerbungsprozess durch die unabhangige Firma FAST abgewickelt wird,
e die Priufung des Einkommens einer Familie mittels Steuererklarungen oder/und
anderen Nachweismaterialien erfolgt,
e die Unterstlitzung an eine bestimmte Einkommensgrenzen gebunden ist,
e die Berlicksichtigung von besonderen Umstanden einer Familie erfolgt,
e man sich nicht scheuen sollte, die finanzielle Unterstitzung der Schule in
Anspruch zu nehmen, und
e dass die Unterstlitzung nach strengen Vorschriften erfolgt, die gewahrleisten
sollen, dass die finanzielle Hilfe transparent und verantwortungsvoll vom
Financial-Aid-Team ausgegeben wird.
e Breitgestellte Gelder fir Erhaltungsinvestitionen kdnnen je nach Bedarf ins
Finanzhilfen-Budget verschoben werden. Es ist allerdings zu bedenken, das das
Finanzhilfen-Etat in den letzten drei Jahren bereits erheblich aufgestockt wurde.

Fragen/Anmerkungen von Mitgliedern zum Haushaltsvoranschlag:

Frage Mitglied:,Das Budget zeigt, dass wir momentan $6.8 Millionen an Reserven
besitzen. Wie kdonnen Sie uns versichern, dass wir innerhalb der nachsten 5 Jahren die
Reserven nicht ganz abbauen, vor allem in Hinblick darauf, dass die Wirtschaftspriferin
immer wieder darauf hinweist, dass wir Riicklagen im Mindestwert von 4-6 Monaten
unserer Betriebskosten aufweisen missen?”

Antwort Herr Sheldon:,, Ja, wir verzeichnen dieses Jahr einen Betriebsverlust, welcher
durch unsere Ricklagen gedeckt werden muss. Der Vorstand arbeitet bereits an einer 5-
Jahresprognose, in der, der Vorstand dafiir sorgen wird, dass die Schule nicht auf ihre
Reserven zuriickfallen muss. Durch die Beendigung der Gesamtvertragsverhandlungen
im Juni 2016, ist aus heutiger Sicht nur zu erwarten, dass fiir das jetzige Geschaftsjahr
die enormen Personalkostenerhéhungen anfallen. Der Vorstand ist sich dariber
bewusst, dass bis zur kompletten Rickzahlung des Darlehens des
Wissenschaftsgebaudes, das DSW-Budget &uBerst angespannt bleiben wird. Die
Bemuhungen fiur steigende Schiilerzahlen missen am Laufen gehalten werden.
Gleichzeitig muss das Schulgeld aber trotzdem fiir alle jetzigen Mitglieder vorhersehbar
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2. AuBerordentliche Mitgliederversammlung vom 31 Januar 2017 Ergebnisprotokoll

und bezahlbar bleiben.

Frage Mitglied:,,Was wir in der Zukunft mit dem Langzeitrabatt passieren. Wieso wird
der Rabatt nur fir ein Jahr verlangert?“

Antwort Herr Sheldon:,Der Finanzausschuss des Vorstands, zusammen mit der
Controllerin, Giberpriifen bereits eine Reihe von verschieden Treuprogramme fiir unsere
Familien. Bei Begin des nachsten Schuljahres, sollte ein neues Familien-
Bindungsprogramm entwickelt worden sein.

Frage Mitglied:,,Flir was wird die Development Fee benutzt?“

Antwort Herr Sheldon:, Die Entwicklungsgeblihr wird ausschliefllich zur Tilgung des
Darlehens fur das Wissenschaftsgebdude verwendet. Die Gebihr deckt die jahrliche
Kreditauszahlung vollkommen.”

Anmerkung Mitglied:,, Wie heute Abend mehrmals betont, miissen wir auf unsere
Riicklagen in den nachsten Jahren zurlickgreifen, es ware wiinschenswert, wenn der
Vorstand den Mitgliedern, so bald wie mdglich, einen Risiko- und Alternativplan
ausarbeiten konnte, damit die Geschaftstatigkeit der Schule ohne Einbruch
gewdhrleistet ist .“

Anmerkung Mitglied:,, Wie schon in den vergangen Jahr, werden die Mitglieder wieder
darum gebeten ein CAPEX-Budget, dieses Jahr von $525.000, zu genehmigen. Es wére
wiinschenswert, wenn in Zukunft, den Mitgliedern eine Aufstellung der im Vorjahr
vorgenommenen InvestitionsmaBnahmen, vor allem im IT- und KiGa-Bereich,
bereitgestellt wird.”

Anmerkung Mitglied:,Wie weitgehend bekannt, mangelt es an der DSW extrem an
Fundraising- und Marketing-Initiativen. Die Schule braucht mehr Schileranmeldungen,
ein aktives Alumni-Outreach-Programm und neue finanzielle Ressourcen. Ich bin
deshalb erstaunt das im vorgestellten Budget von 2017/18, die finanziellen Mittel fir
Fundraising und Marketing, im Vergleich zu anderen Kostenpunkten, relativ niedrig
angesetzt sind.”

Antwort Frau O’Neill :, Die Strategie-Gruppe und der Strategieausschuss des Vorstands
werden sich intensiv mit dem Alumni-Outreach und mit neuen Fundraising-Initiativen an
der DSW befassen. Die Gruppe trifft sich erneut am 17. Februar 2017; alle Mitglieder
sind herzlich eingeladen. Die Namensergdanzung zur ,Deutsche Internationale Schule
Washington D.C.” war ein erster Ansatz flir eine neuen Marketingstrategie der DSW. Die
Genehmigung aus Deutschland sollte Ende April 2017 eintreffen.”

Frage Mitglied:,, Wodurch konnte die Schule so viele Riicklagen aufbauen?”

Antwort Herr Sheldon:,Die Riicklagen wurden durch die Schulgelderhéhungen des
letzten Vorstands (Schuljahre 2011-2014) und durch die Nichtauszahlung, der durch den
Gesamtvertrag geregelten Gehaltserhohungen (COLA & Stufenanhebungen der
Gehilter) an lokale Lehrer und Angestellte, gebildet.

c. Beschlussfassung tiber den vom Vorstand vorgelegten
Haushaltsvoranschlag
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2. AuBerordentliche Mitgliederversammlung vom 31 Januar 2017 Ergebnisprotokoll

GemaR §11 Abs. 8 der Satzung des Deutschen Schulvereins beschlief3t
die Mitgliederversammlung den Haushaltsvoranschlag fir das
Haushaltsjahr 2017/18 mehrheitlich (Ja/30) mit einer Gegenstimme
(Nein/1) anzunehmen.

Der Haushaltsvoranschlag 2017/18 beinhaltet folgende wesentlichen
Faktoren:

o Ein ausgeglichenes Budget (unter Berlicksichtigung der jahrlichen
zahlungswirksamen Aufwendungen, abziglich der Baulichkeiten
und planmaRigen Abschreibungen)

o Die Anhebung der Schulgelder in Kindergarten, SES, Grundschule
und Weiterfiihrender Schule um 3% fur das Schuljahr 2017/2018

o Keine Anhebung der Busgeblhren

o Die Anhebung des jahrlichen Lunch-Ausweises um 0,75% ($5). Die
Einzelessensmarke bleibt unberiihrt

o Die Beibehaltung der Friihanmelderrebatte von US$ 1.000

o Die Aufrechterhaltung des Langzeitrabatts fiir berechtigte
Mitglieder in der derzeit bestehenden Hohe von 2%
beziehungsweise 4%

o Die Reduzierung der finanziellen Unterstltzung um USS 50.000

o Die Ausweitung des Kapitalinvestitionsbudget von USS$ 430.000 auf
USS 525.000 fur bauliche VerbesserungsmaBnahmen im KIGA
Bereich und Klassenzimmer der Weiterfilhrenden Schule sowie
Erweiterung der IT-Ausstattung.

(30Ja /1 Nein /0 Enthaltung)

d. Bestellung des Buchpriifers

GemalR §11 Abs. 16 der Satzung des Deutschen Schulvereins beschlief3t
die Mitgliederversammlung mehrheitlich mit einer Gegenstimme, die
Firma RSM als Rechnungsprifer fur den Jahresabschluss 2016/2017
einzusetzen. (30 Ja / 1 Nein / 0 Enthaltung)

4. FRIENDS of the German School

Der Weihnachtsmarkt kann Rekord-Besucherzahlen und Gewinn
verzeichnen.

Weitere Einnahmequellen:  Mitgliederbeitrage, Pop-up Laden,
Osterbazar und der Verkauf von DSW-Artikeln des FRIENDS-SHOPS, der
allerdings im nachsten Schuljahr auslaufen wird.

Wenn alle 336 DSW-Familien Mitglied bei den FRIENDS waren, kdnnte
jahrlich zusatzlich bis zu $10.000 eingenommen werden, jeglicher
FRIENDS-Erlos kommt zu 100% allen DSW-Schiilerinnen zugute.
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2. AuBerordentliche Mitgliederversammlung vom 31 Januar 2017 Ergebnisprotokoll

e Im Vorstand der FRIENDS werden bis zu vier Vorstandspositionen frei.
Aufruf zur Mitarbeit und Bewerbung auf der Mitgliederversammlung
der FRIENDS im April 2017.

e Dringender Aufruf fir Beteiligung am Winterball, der am 4. Marz 2017
im TPC Potomac at Avenel Farm stattfinden wird: gute Musik,
reichliches Buffet und nette Gesellschaft wird wie immer geboten.

Herr Molineus beschlieBt die auRerordentliche Mitgliederversammlung um 20.45 Uhr.
Die nachste ordentliche Mitgliederversammlung findet am 30. Marz 2017 statt.

Sebastian Molineus, Vorsitzender des Vorstands

Kim O’Neill, schriftfiihrer des Vorstands

Fiir das Protokoll: Jeannette Dubrey
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